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ACORDO DE RESULTADOS
EMPREGO E RENDA

RIBEIRAO BONITO

ACORDO DE RESULTADOS CELEBRADO ENTRE O PREFEITO DE RIBEIRAO BONITO E O
BANCO DO POVO

A Prefeitura de Ribeirao Bonito, representada pelo Prefeito Municipal, Anténio Carlos Caregaro,
e pelo Vice-prefeito, Regivaldo Rodrigues da Silva, tendo como interveniente o Gabinete do
Prefeito, representado pelo Diretor de Gabinete Jodo Victor Machado Borges, doravante
denominados ACORDANTES, e o Assessor de Crédito do Banco do Povo Paulista,
representado pelo Carlos Eduardo Picolo Viruel, doravante denominado ACORDADO, ajustam

entre si o presente ACORDO DE RESULTADOS, mediante as seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuagcdo dos resultados previstos no Planejamento
Estratégico da Prefeitura de Ribeirdo Bonito 2021-2024 e no Plano Plurianual 2022-2025. Todos
estes documentos refletem o planejamento estratégico e a organizacao dos recursos e esforcos da
administracdo publica municipal e da sociedade em direcido a uma visao de futuro para Ribeirdo

Bonito e Guarapiranga.

Constituem-se objeto de pactuagao:
a) Comprometimento com o alcance dos objetivos estratégicos;
b) Comprometimento com as prioridades de governo;

c) Execucéo dos projetos estratégicos.

Todos estes objetos de pactuacao se encontram detalhados nos ANEXOS deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES DO ACORDADO

De acordo com o presente instrumento, obriga-se o ACORDADO a:

I. Alcancar os resultados pactuados e executar as prioridades de governo e projetos
estratégicos previstos neste Acordo de Resultados e detalhados nos ANEXOS;
II. Utilizar os recursos previstos no PPA 2022-2025 para o cumprimento dos objetivos e
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resultados pactuados neste Acordo de Resultados;

. Participar de reunibes e salas de situacdo convocadas pelo Gabinete do Prefeito;

IV. Fornecer informacgbes atualizadas referentes aos projetos estratégicos, através da
alimentacdo de planilhas gerenciais e relatérios de execucao solicitados pelo Gabinete do Prefeito
com a finalidade de monitorar as acoes;

V. Garantir a precisdo e a veracidade das informacbes apresentadas, especialmente nos
indicadores de desempenho, planilhas gerenciais e relatorios de execugéo;

VI.ldentificar e sinalizar processos criticos, riscos e restricbes que inibam o avango dos
objetivos, indicadores, prioridades e projetos estratégicos pactuados neste instrumento;

VII. Prestar as informagdes adicionais solicitadas pelo Gabinete do Prefeito e disponibilizar

documentos que comprovem as mesmas quando necessario.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DOS ACORDANTES

As obrigacdes do ACORDANTE, Prefeito de Ribeirao Bonito, nesse Acordo de Resultados séo

delegadas ao Gabinete do Prefeito.
De acordo com o presente instrumento, cabe aos ACORDANTES:

I. Supervisionar e monitorar a execugao deste Acordo de Resultados;

II. Aprovar a conformidade e adequacio técnicas das eventuais alteragbes no Acordo de

Resultados;

[ll. Subsidiar a elaboragédo de planilhas gerenciais e relatérios de execuc¢do a partir de dados
fornecidos pelo ACORDADO;

IV. Convocar, organizar e realizar reunides e salas de situacdo para acompanhamento dos

resultados previstos neste instrumento;

V. Estabelecer, com o ACORDADO, metas exequiveis e alinhadas com os produtos

pactuados;

VI.Garantir a presenca e participacdo de representantes da equipe do Gabinete do Prefeito,

nas reunioes e salas de situagao a serem realizadas com o ACORDADO.
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CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos orcamentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do presente Acordo de
Resultados estdo estabelecidos pelo Plano Plurianual de Ribeirdo Bonito 2022-2025 e nas

respectivas Leis Orcamentarias Anuais.

CLAUSULA QUINTA — DO MONITORAMENTO E DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS

O monitoramento do desempenho dos Acordos de Resultados sera feito por meio de encontros

entre os signatarios do presente ACORDO e pela equipe do Gabinete do Prefeito.

Além disso, a depender da etapa de monitoramento e avaliacdo a ser analisada, se prevé a
participacdo dos técnicos da equipe do ACORDADO e de outras Diretorias relacionadas ao tema
objeto da discussao. No caso de projetos estratégicos que envolvam obras de construgéo, reforma,
ou ampliagdo, as fases de projeto até a conclusido da obra estardo sob a responsabilidade da

Diretoria Municipal de Obras.

De forma a subsidiar os encontros, também serao utilizadas informagdes de planilhas gerenciais e

relatérios de execucgao.

CLAUSULA SEXTA — DA VIGENCIA, PRORROGAGAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados tem validade de 2022-2024 e é recomendavel para os 12 meses
posteriores a este periodo (2025). O ACORDO vigorara a partir da data de sua assinatura. Se
necessaria, a revisdo do Acordo de Resultados sera anual, podendo ocorrer em menor prazo,

guando constatada a necessidade pelas partes.
A necessidade de revisdo do Acordo de Resultados devera ser especialmente avaliada nas
seguintes hipéteses:

I. Expressa recomendacgao para sua revisao pelo Prefeito;

[I. Surgimento de novas politicas governamentais que inviabilizem a execug¢do do Acordo de

Resultados nas condicdes pactuadas;

lll. Alteragdes relevantes de ordem orgamentario-financeira, principalmente na hipotese de
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contingenciamento motivado por altera¢gdes do quadro macroeconémico;

IV. Fatores criticos externos que impegcam, atrasem ou modifiquem os projetos, como
aprovagdo de financiamento em outras instancias, licenciamento por érgdos ou agéncias

reguladoras entre outros.

Ribeirao Bonito, 04 de Fevereiro de 2022.

Antonio Carlos Caregaro

Prefeito do Municipio de Ribeirdo Bonito

Regivaldo Rodrigues da Silva

Vice-Prefeito do Municipio de Ribeirdo Bonito

Carlos Eduardo Picolo Viruel

Assessor de Crédito do Banco do Povo Paulista

Joao Victor Machado Borges

Diretor de Gabinete
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ANEXO |

DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS, PRIORIDADES, PROJETOS ESTRATEGICOS E
INDICADORES DE DESEMPENHO

A seqguir serdo apresentados o mapa estratégico, os objetivos estratégicos, as prioridades de
governo, os projetos estratégicos e os indicadores de desempenho do Banco do Povo de Ribeirdo

Bonito que balizam o presente Acordo de Resultados.

1.1 MAPA ESTRATEGICO DA PREFEITURA DE RIBEIRAO BONITO

O Mapa Estratégico da Prefeitura de Ribeirdo Bonito 2021-2024 (Figura 1) é uma agenda comum
que envolve responsabilidades para as equipes de todos os 6rgaos do poder executivo municipal.
Ele constitui um instrumento norteador do caminho que a gestéo ira trilhar. Todos os projetos de

todas as areas devem guiar-se pelo "Mapa Estratégico", ele é composto por:

1. Visao de Futuro: a situagdo que pretende-se alcangar ao longo da gestdo com a execugao
dos projetos.

2. Objetivo Geral: o que possibilitara o alcance da Visdo de Futuro e o que todas as agbes e
projetos devem buscar.

3. Principios: séo valores transversais que devem perpassar todos os projetos e agdes de
governo.

4. Areas de Atuagio: macro divisdes administrativas e organizacionais da Prefeitura.
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Figura ; Mapa Estratégico de Ribeirdo Bonito

Ao longo do avanco de cada ano de mandato espera-se que a populagado reconhega o municipio
como uma cidade digna de se viver, a visdo de futuro da gestdo. Para alcangar essa visao, todas
as areas da Prefeitura devem trabalhar com o objetivo principal de oferecer servigos publicos de

qualidade e ter como principios a participagao social, a transparéncia e a modernizacéo e inovagao.

Cada Diretoria e cada servidor publico deve atuar para oferecer servigos publicos de qualidade na
sua area de atuagao e cabe, a cada area, revisar os projetos estratégicos sempre que identificar
estratégias ou projetos equivocados para alcangar esse objetivo. Além disso, é fundamental que ao
estruturar a implementagcao dos projetos, isto &, todas as etapas, o passo a passo, para sua
execucao, procure-se responder as seguintes perguntas: “Como sera garantida a transparéncia?”,
“Como havera dialogo/interagao com a populagdo?” e “De que forma o projeto moderniza e inova a
gestdo publica?”. Sera através dessas perguntas que os principios do planejamento estratégico

serdo contemplados nos projetos e, com isso, serdo concretizados ao longo da gestio.

E muito provavel que ao longo da implementagdo seja necessario revisar os projetos, as etapas de
implementacao, seu orgamento e resultados esperados. As mudancas fazem parte da realidade do
setor publico: alteragdes de prioridades, surgimento de novas demandas, fatos inesperados e
fatores politicos. As adaptagdes nao prejudicardo o Planejamento Estratégico, desde que seja
observado o Mapa Estratégico da gestdo e os objetivos das areas estejam em consonancia com

ele.
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1.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO BANCO DO POVO DE RIBEIRAO BONITO

O Banco do Povo participa do Mapa Estratégico da Prefeitura de Ribeirao Bonito 2022-2024 a partir
da area “Emprego e Renda”. O presente Acordo de Resultados prevé o comprometimento do
ACORDADO para alcangar os indicadores, objetivos, prioridades e projetos descritos no Quadro
Estratégico de Emprego e Renda e detalhados ao longo deste anexo. O Quadro Estratégico é

composto por:

e Objetivos Estratégicos: sdo o centro do planejamento estratégico e direcionam o
desempenho organizacional da Diretoria, uma vez que representam o0 que queremos
entregar para a populacdo dentro de cada area. Os objetivos dizem “aonde” desejamos
chegar.

e Prioridades: sdo os caminhos dentro de cada objetivo que representam os pressupostos
assumidos durante o processo de planejamento para o alcance do objetivo, representam o
‘como chegar” ao objetivo.

e Indicadores e Metas: sdo as métricas utilizadas para acompanhar anualmente o alcance
do objetivo proposto, mostram se o objetivo estd mais ou menos préximo de ser alcangado

e Projetos Estratégicos: sdo as acdes que serao realizadas, “o que” sera feito para alcangar
determinada prioridade e objetivo estratégico. Através deles que €& possivel entregar
resultados concretos para a populagdo. Durante o planejamento estratégico eles foram
classificados pelo Prefeito em quatro categorias de prioridade:

o ALTA PRIORIDADE: projetos de maxima prioridade, considerados legados da
gestdo para a cidade;

o PRIORIDADE: projetos prioritarios, sujeitos a redugao orgcamentaria ou revisdo do
formato de execucgao;

o) _: projetos que tem sua execugdo condicionada a captagdo de
recursos;

o NAO CLASSIFICADO: nzo prioritarios, serdo executados caso haja disponibilidade

orgamentaria ao longo do mandato.
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Quadro 1 — Quadro Estratégico de Emprego e Renda

INDICADORES E

OBJETIVO

METAS ESTRATEGICO PRIORIDADE PROJETO ESTRATEGICO
Balcdo de Empregos [ALTA PRIORIDADE]
Aumentar o acesso ao emprego
formal Implantagdo de um distrito industrial
SEBRAE Aqui [ALTA PRIORIDADE]
1. Salario Médi Fortalecer as estratégias de
. Salario Médio . ;
negocios das empresas locais Banco do Povo + Sala do Empreendedor
[ALTA PRIORIDADE]
2. PIB Municipal per capita T
Fomentar a ampliagao e Regularizacao da producéo de alimentos
Promover o regularizacao dps negocios [ALTA PRIORIDADE]
3. % Pessoas ocupadas desenvolvimento locais

4. N° empresas ativas no ano

5. Valor de ISS recolhido no ano

econdmico e aumentar a
renda das familias.

profissional

Qualificagao de mao de obra [ALTA PRIORIDADE]

Oferecer oportunidades de
capacitacao e qualificacédo

Capacitagao para geragao de renda [ALTA
PRIORIDADE]

Fortalecimento do artesanato local [ALTA PRIORIDADE]

Promover a inclusao digital

Inclus&o digital [ALTA PRIORIDADE]
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Os projetos estratégicos irdo concretizar todo o planejamento e seus resultados
esperados possibilitardo a analise se a estratégia adotada foi eficaz para o atingimento
dos objetivos propostos. Todos os projetos estratégicos da area estdo detalhados no
“‘Quadro 2” que se encontra abaixo, o detalhamento esta dividido nas seguintes
colunas:

a) Projeto Estratégico: nome do projeto;

b) Propésito do Projeto Estratégico: qual o objetivo daquele projeto;

c) Acoes e etapas: passos de execugdo do projeto;.

d) Resultados Esperados: as entregas ou produtos que o projeto tera.
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Quadro 2 — Quadro dos Projetos Estratégicos de Emprego e Renda

PROJETO - = RESULTADOS
ESTRATEGICO HROIHSINN ARSI BB ESPERADOS
Implantagéo do site para os "
. . 85 anuncios
. Facilitar a busca por municipes cadastrarem seus
Balcéo de . de empregos
vagas de trabalho curriculos e as empresas . o .
Empregos disponiveis na cidade e disponibilizarem as vagas de disponibilizadas através
[ALTA PRIORIDADE] F_). P 9 da plataforma
regiao. emprego.
Implantar um Distrito Industrial
préximo a entrada principal da
cidade:
1. Implantar o Tratamento de
Esgoto [Emissario e
Estacao] no local;
Atrair novos 2. Realizar um estudo
Imolantacio d empreendimentos aprofundado de recolhimento Distrito Industrial em
mpiantagao de pr . tributario no municipio para funcionamento.
um distrito ampliar os negécios - . : .
) X . . possibilitar o incentivo fiscal
industrial existentes e ampliar as - ; .
: eficiente e atrativo a novas 5 empresas instaladas
oportunidades de trabalho ]
empresas; 50 empregos gerados
e renda. .
3. Realizar um levantamento
sobre a vocagao econémica
da cidade a fim de torna-la,
no longo prazo, polo de um
determinado setor;
4. Definicao da area;
5. Defini¢cdo de projeto
Oferecer treinamentos e
consultorias para as micro
€ pequenas empresas e
Mircro Empreendedores
Individuais (MEIs) do Treinamentos e consultoria 872 empresas atendidas
municipio na area de com treinamentos e
gestado de negdcios, fluxo | Implantar a Sala SEBRAE AQUI. consultorias
SEBRAE Aqui de caixa, atendimento ao
[ALTAPRIORIDADE] | cliente, por exemplo, além | Reformar a estrutura do CRAS para (10% das empresas
de assessorias receber o Banco do Povo, o instaladas no municipio
especificas ao seu ramo | SEBRAE AQUI, o Poupa Tempo e o por ano = 218
de atividade para, assim, | Cartério Eleitoral. [OBRAS] empresas)
aumentar o sucesso dos
negécios dos
empreendedores da
cidade.
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PROJETO
ESTRATEGICO

PROPOSITO

AGOES E ETAPAS

RESULTADOS
ESPERADOS

Banco do Povo +
Sala do

Empreendedor
[ALTA PRIORIDADE]

Aumentar o numero de
empresas formalizadas no
municipio e oferecer
informacgdes que
possibilitem o acesso ao
crédito e a formacgobes
especificas.

Reestruturar o processo de abertura
de empresas no municipio,
priorizando formatos digitais.

Aumentar o aporte de recursos
municipais para a concessao de
crédito do Banco do Povo.

Realizar campanhas de divulgagao
dos servigos da Sala do
Empreendedor e do Banco do Povo,
através das midias digitais,
Associacao Comercial, usuarios
ativos, etc.

800 empresas novas

192 créditos concedidos

Regularizagdo da
producéo de
alimentos

[ALTA PRIORIDADE]

Regulamentar a
fabricagdo de produtos de
origem animal e vegetal
de acordo com padrdes
sanitarios.

Implantagéo do Servigo de Inspecao
Municipal (SIM)

1. Aprovacao da legislacao pela
Camara Municipal.

2. Treinamento da equipe.

Formagdes de boas praticas de
manipulacéo de alimentos de origem
vegetal e regularizagédo dos
empreendimentos - Executado pela
Vigilancia Sanitaria e profissionais do
SIM.

Estabelecer parceria com o Sindicato
Rural.

65 produtores rurais
devidamente
regulamentados e
capacitados para a

producéo alimenticia

Qualificagao de
méao de obra
[ALTA PRIORIDADE]

Fomentar a cultura de
atualizagao e
aprimoramento
profissional continuo, a
fim de aumentar a
disponibilidade de mao de
obra especializada;
trabalhadores confiantes
e abertos a novos
conhecimentos; e,
fortalecer a atividade
econdmica local.

Ofertar cursos diretamente ou
através de parceiros

430 vagas em cursos

técnicos

16 pessoas cursando

Eng. Producéo
UNIVESP

Capacitagao para
geragao de renda
[ALTA PRIORIDADE]

Oferecer oportunidades
de aprendizagem de
diferentes oficios para
geracao de trabalho e
renda.

Oferecer cursos profissionalizantes,
nas areas de: manicure e pedicure,
eletricistas, cuidadores de idosos,
cabeleireira, padeiro, operador de
caixa, montador de moveis,
sapateiro, agougueiro, vendas,
artesanato, etc.

530 municipes
capacitados metas

estabelecidas conforme

a oferta do Sebrae
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Fortalecimento do

artesanato local
[ALTA PRIORIDADE]

Melhoria da produgao do
artesanato,
especializacao e
capacitacao, geragao
sustentabilidade, renda e
Nnovos empregos

Oferecer cursos especificos para
artesdos desenvolver o seu trabalho,
organizar o negdcio e comercializar
os produtos fabricados da forma
correta.

65 artesaos
aperfeicoados

Inclusdo Digital
[ALTA PRIORIDADE]

Promover a inclusao
digital.

Oferta de cursos de informatica no
Telecentro e nas dependéncias da
APAE e escolas municipais.

Contratar empresa especializada ou
parceria para oferecer o curso de
informatica basica.

170 municipes com
acesso basico a
informatica
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